CONSTRUCAO
CIVIL

DESAFIOS 2020

PLANO INTEGRADO DE INOVAGAO

.. Sistema cin
www.firjan.org.br FIRJAN s —| INFORMA, FORMA, TRANSFORMA,




IRNZANNSREZNNRZN
AN AN NAN
RANZE AN AN
N AZNNAZNN 4
JHIZSA VZNA BN

4NV 4NV @4NY
WA ENER BV,
W I\ NPV



CONSTRUCAO
CIVIL

DESAFIOS 2020

PLANO INTEGRADO DE INOVAGAO

Sistema

FIRJAN

CREDITOS

Presidente do Sistema FIRJAN
Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Conselho Empresarial da Industria da Construcao
Roberto Kauffmann

Vice-presidente Executivo
Augusto Franco Alencar

Diretora Superintendente do SESI-RJ e Diretora
Regional do SENAI-RJ
Maria Lucia Paulino Telles

Diretor de Inovacdo
Bruno Souza Gomes

Gerente de Inovacao Estratégica
Carlos de Mello Rodrigues Coelho

Gerente de Produtos e Processos Tecnologicos
Carla Santos de Souza Giordano

Assessora de Inovacdo
Myriam Marques

Coordenacdo Técnica
Rafael de Jesus Goncalves

Colaboradores
Andreia Soares Arpon
Fabiano Muniz Gallindo
Roberto da Cunha

FIRJAN
CIRJ
SESI

SENAI
IEL

SISTEmMA FIRJAN

INFORMA, FORMA, TRANSFORMA.






SUMARIO

Apresentacao

Introducao

Plano Integrado de Inovagao

A origem do plano

Linhas de acao do plano

Inovagao estratégica: vigilancia tecnoldgica

Inovacao estratégica: redes de exceléncia tecnologica
Projetos e fomento: capacitacdo em mecanismos de incentivo a inovacao
Projetos e fomento: assessoria a arojetos de inovagao
Projetos e fomento: troca de experiéncias

Servicos

Sintese das principais entregas do plano

11

12

15

19

21

25

27

31

33

As fotos usadas na abertura de cada capitulo foram disponibilizadas pelo site Deposit Photos @Depositphotos.com/rigoncalves.



APRESENTACAO

A industria da construcao civil esta no centro das atencdes. O setor, estratégico para ©
desenvolvimento do pais, tanto pela mao de obra empregada, quanto pelo impulso em toda a
cadeia produtiva, agora € chave para o sucesso dos volumosos investimentos, da ordem de
RS 235,6 bilhdes no periodo 2014-2016, previstos no documento Decisdo Rio, publicado pelo
Sistema FIRJAN.

A inovacdo, por sua vez, € uma forte ferramenta de competitividade de todos os setores
industriais. Buscar a inovacdo ¢ fundamental para a empresa na composicao de sua estratégia
de mercado. Por isso, temos atuado no apoio ao desenvolvimento de projetos de inovacao das
empresas associadas, acdes de estimulo através de articulagcdes com entidades de fomento
e editais de inovacao. Na prestacao de servicos e inovacdo tecnologica, somos parceiros da
industria na concepcao e na execucao de projetos de pesquisa aplicada e desenvolvimento
experimental que resultam em produtos ou processos inovadores, por meio dos Centros e
Nucleos de Tecnologia do Sistema FIRJAN.

Ndo obstante a todo esse esforco, a magnitude das transformacdes que o setor da construgcao
civiltem passado no Brasil e no mundo exige cada vez mais de nos um planejamento estruturado
das acdes de apoio a essa relevante industria. E nesse contexto que surge o Plano Integrado de
Inovacdo, como primeiro desdobramento do Construgdo civil: desafios 2020. Com mais essa
iniciativa, o Sistema FIRJAN ird contribuir para alavancar e acelerar a inovac¢do, a produtividade

e a competitividade do setor.

Eduardo Eugenio Gouvéa Vieira

Presidente do Sistema FIRJAN

Roberto Kauffmann

Presidente do Conselho Empresarial da Industria da Construcao e presidente do Sinduscon-Rio
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INTRODUCAO

A capacidade de gerar efeitos multiplicadores sobre o processo produtivo e a geracao de
emprego reforca a relevancia de todo apoio ao setor da construcao civil na agenda econdmica
e social. Diante dessa importancia, varias frentes de acdo foram e estdo sendo criadas pelo
Sistema FIRJAN para o fortalecimento competitivo do setor. Uma delas € o Plano Integrado de

Inovagao.

Esse plano foi construido a partir dos resultados obtidos em um enorme esforco conjunto
do Sistema FIRJAN, Fundacao Getulio Vargas e as principais liderancas empresariais que se
materializou no documento Construgdo civil: desafios 2020". Os desafios tecnologicos indicados
incluem a intensificacao do emprego de modernas praticas de gestdo, metodos racionalizados,
industrializados e inovadores de construcao, bem como a incorporacao de novas tecnologias

a0 sistema produtivo das empresas construtoras.

O Sistema FIRJAN aposta nesse plano como um instrumento para garantir 0 acesso empresarial
as novas tecnologias e, por consequéncia, estimular e difundir as praticas de inovacao. O plano
estabelece linhas de acao que, de forma integrada, contribuirdo ainda mais para promover a
competitividade do setor da construcdo civil. Convidamos a todos a conhecerem esse plano e

conosco trithar caminhos para que as empresas do setor da construcao civil inovem.

Bruno Gomes

Diretor de Inovacao
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PLANO INTEGRADO DE INOVAGAO

O Plano Integrado de Inovacao para atendimento a industria de construcao civil € uma iniciativa
do Sistema FIRJAN que tem como diretriz responder a trés questionamentos considerados
essenciais para O sucesso de um apoio tecnologico ao setor. Esses questionamentos incluem:
i) como acelerar a entrega de solucdes para problemas identificados pelos empresarios e
especialistas no setor da construcdo civil; ii) como atuar de forma integrada em colaboracao
com as principais liderancgas e; iii) como potencializar a atuagcao do Sistema FIRJAN e gerar valor

percebido pelo setor.

COMO ATUAR DE FORMA COMO POTENCIALIZAR A
INTEGRADA EM COLABORAGAO ATUAGAO E GERAR VALOR
COM AS PRINCIPAIS LIDERANCAS? PERCEBIDO PELO SETOR?

COMO ACELERAR A
ENTREGA DE SOLUCOES?

Plano integrado de inovacao: por qué?
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ORIGEM DO PLANO

O plano tem como fundamento um conjunto de acdes que envolveram Nao soO a realizacdo
pelo Sistema FIRJAN de um painel com especialistas do setor empresarial, da academia e de
instituicdes representativas, mas tambem um amplo diagnostico realizado pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV).! Além de uma extensa pesquisa de campo, o diagnostico da FGV contemplou
a realizacao de benchmarking no exterior, a avaliacao do setor por consultores dedicados
ao projeto e um workshop onde liderancas empresariais indicaram sugestoes de acdes para
superar os desafios identificados com base nas demais etapas do trabalho.

O primeiro bloco trata da demanda por um banco de tecnologias. Os empresarios que
participaram do workshop recomendaram a necessidade do fortalecimento de banco de
informacdes sobre tecnologias. Adicionalmente, a indicacdo de tecnologias no banco devera
permitir que eles possam vivenciar exemplos reais do uso de novas tecnologias.

Com entrada em vigor no ano passado, a norma de desempenho (NBR 15.575/2013) abrange
um segundo bloco com forte necessidade identificada, seja no workshop empresarial, no painel
de especialistas ou na pesquisa de campo realizada pela FGV. Essa norma estabelece requisitos
seja na vida util (durabilidade) do empreendimento, conforto térmico, isolamento acustico
e niveis de iluminacao. Especialistas indicam que o estabelecimento desses requisitos trara
oportunidades de inovacao para o setor, pois estimula a percepcao do cliente pela qualidade
do produto da construcao.

O terceiro bloco condiz com a existéncia de mecanismos de incentivo a inovacao, isto €, a
disponibilidade de incentivosfiscais e tributarios para aquisicao de novas tecnologias. Esse aspecto
ainda e reforcado pela pesquisa de campo, na qual 0s executivos das empresas apontaram

entraves de custo para pelo menos 10 tecnologias/processos considerados prioritarios.

GERENCIAMENTO DE DESIGN , ORCAMENTO PARAMETRICOS ,
(COORDENACAO DE PROJETOS) 0 (OBJETOS PARAMETRIZADOS) 0
BUILDING INFORMATION , ,
MODELING (BIM) 0 GRUA 0
ELEVADOR DO TIPO : ESTRUTURAS PRE-FABRICADAS ,
CREMALHEIRA 0 DE CONCRETO 0
, PLATAFORMA DE ,
GUINCHOS ( ‘ TRABALHO AEREO ( 0
ARGAMASSAS , TECNICAS PARA PESQUISA ,
MULTIFUNCIONAIS 0 DE MERCADO 0

Relagao de tecnologias/processos considerados prioritarios

1 Para saber mais, ver Construgdo civil: desafios 2020 disponivel em: www firjan.org.br/construcaocivil
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Por fim, o ultimo bloco é uma recomendacao da FGV para a oferta de servicos que promovam
atividades de avaliacdo da conformidade. Nesse sentido, estdo tanto os ensaios laboratoriais,
bem como a certificacdo de produtos, processos, sistemas e pessoas. E importante registrar
que esse bloco tem conexao também com a norma de desempenho, pois serao necessarios
ensaios e testes para comprovar Os requisitos exigidos pela norma.

A figura a seguir sintetiza em quatro blocos as principais necessidades assinaladas para apoiar a
Inovacao No setor da construcao civil.

BANCO DE NORMA DE 9 MECANISMOS DE . ERVICOS
TECNOLOGIAS DESEMPENHO INCENTIVO A INOVACAO

« Fortalecimento de banco « Utilizagcao do sistema de  Incentivo fiscal e * Promover atividades de
de informagdes sobre normas e padrdes. tributario a adogao de avaliagdo da conformidade
tecnologias. novas tecnologias. - ensaios laboratoriais,
certificacdo de produtos,

« Entre as 10 tecnologias/

rocessos priorizados. @ P .
P P * Os empresarios indicam de sistemas, processos e

« Utilizacdo de exemplos
reais de uso de novas « 33% dos especialistas entraves de custo para de pessoas.
tecnologias. consideram importante. pelo menos 10.

@ Recomendacéo dos empresarios Painel de especialistas ® Estudo FGV ® Recomendagéo FGV

Necessidades identificadas para apoio a inovagdo na constru¢ao

LINHAS DE ACAO DO PLANO

O Plano Integrado de Inovacdo esta estruturado nas seguintes linhas de acdo: inovacao
estratégica; projetos e fomento (financiamento) e servicos. Projetos foram elaborados para
cada uma dessas linhas de acdo tanto com base nas necessidades identificadas quanto com a
perspectiva do impacto e do valor percebido pelos empresarios do setor. A figura representa as
linhas de acdo de apoio a inovacao constituintes desse plano.

Fabricagdo de Fabricaca Comércio
Extrativa matérias-primas al;:::taeffa?sde Atacadista e Construgio
basicas Varejista

Servigos

INOVAGCAO
PARA A
Capacitagcdo em CONSTRUCAO
mepcanisrios de CIVI L

incentivo a inovacdo

Projetos
e fomento

Inovacao
estratégica

Troca de experiéncias Vigilancia tecnologica

Redes de exceléncia

Assessoria a Projetos de o
tecnologica

inovagao

Plano Integrado de Inovacao: sintese das propostas
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A linha inovacao estratégica € composta pelas agcdes de vigildncia tecnoldgica e redes de
exceléncia tecnologica. As trés acdes da linha projetos e fomento sao troca de experiéncias,
capacitacao em mecanismos de incentivo a inovagcao e assessoria a projetos de inovacao.
Finalmente, na linha prestacdo de servicos esta o processo continuo de adequacao da
plataforma de produto e servicos dos Centros de Tecnologia do SENAI do Rio para atendimento
as demandas da cadeia de valor da construcao civil.
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INOVAGCAO ESTRATEGICA: VIGILANCIA TECNOLOGICA

O QUEE?

Nessa acdo, uma plataforma on-line permitira aos empresarios visualizar novas tecnologias
sendo aplicadas em um canteiro virtual 3D e identificar quais construtoras ou empreiteiras
ja utilizam essas tecnologias para a troca de experiéncias e informacdes. Os gestores das
empresas também acompanhardo o comportamento do mercado com relacdo a adocao
das tecnologias, considerando o porte das empresas e a localizacao geografica. Com isso, 0s
gestores do setor poderdo contar com comparacdes do patamar tecnologico, conhecerem
tecnologias emergentes, bem como apoiar suas decisdes de investimento e internalizacao
de tecnologias. Esse projeto sera fruto da parceria entre o Sistema FIRJAN, os sindicatos da
industria da construcao civil no Brasil e a Camara Brasileira da Industria da Construcado (CBIC).
Alem da consolidacao de informacdes ja existentes nas associacdes e sindicatos do setor, outras
informacdes de fonte primaria serdo periodicamente atualizadas por meio de formularios on-line

onde os empresarios poderdo alimentar o diretorio de construtoras, empreiteiras e tecnologias.

FORMULARIO ON-LINE
COM ATUALIZAGAO PERIODICA

@ IMPACTO

+ APOIAR DECISOES DE
INVESTIMENTO E INTERNALIZACAO
DE TECNOLOGIAS

DIRETORIO DE CONSTRUTORAS
E EMPREITEIRAS

« REALIZAR COMPARACOES DO
PATAMAR TECNOLOGICO

PLATAFORMA PARA ACESSO

ON-LINE AS INFORMACOES « CONHECER TECNOLOGIAS

EMERGENTES (CURTO PRAZO)

INFORMAGAO TECNOLOGICA
ESTRUTURADA

. DIRETORIO DE TECNOLOGIAS

Projeto vigilancia tecnologica e seus impactos
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CRONOGRAMA

Oprojetodeimplantacdo davigilanciatecnologica para o setortem duracdo de aproximadamente

um ano. Na figura temos suas etapas que incluem: i) realizacao de um benchmarking em
instituicdes que possuam acdes similares; ii) formacdo de um cadastro empresarial do setor
da construcao para apoiar a etapa de pesquisa de campo; iii) articulacdo com parceiros,
especialmente os sindicatos da industria da construcdo civil no Brasil e a Camara Brasileira
da Industria da Construcao (CBIC). Essa articulacdo ¢ fator critico para o sucesso do projeto;
iv) elaboracdo da identidade visual da plataforma on-line piloto e v) realizacdo da pesquisa de
campo e estruturacdo da plataforma on-line. Durante o desenvolvimento do projeto os relatorios

parciais ja serdo disponibilizados para que O setor possa visualizar e se valer das informacdes

tecnologicas consolidadas.

Etapa/meés

Benchmarking
Cadastro para pesquisa
Parceiros

ldentidade visual

Pesquisa

MARCOS:

6 Identidade visual da plataforma on-line piloto
(® Relatdrio preliminar
@ Relatdrio final/plataforma on-line disponivel

FATOR CRITICO DE SUCESSO: Articulacio politica com CBIC e Sinduscon.

Cronograma do projeto vigilancia tecnoldgica
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PRINCIPAIS ENTREGAS

« |[dentidade visual da plataforma on-line piloto
 Relatorio preliminar da pesquisa de campo

» Relatorio final do projeto

 Plataforma on-line disponivel
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INOVACAO ESTRATEGICA: REDES DE EXCELENCIA
TECNOLOGICA

O QUE E?

As redes de exceléncia tecnologica estabelecem a base essencial para o desenvolvimento de
projetos inovadores. Identificar o parceiro correto, alguém que além de dominar a tecnologia
seja capaz de executar o projeto, melhorar a qualidade dos produtos, aumentar a eficiéncia de
producdo e atender a demandas do consumidor € essencial para a competitividade no mundo
atual. Alem disso, atualmente € muito raro que uma inovacdo tecnologica seja feita de forma
isolada. Conhecer e participar de redes de exceléncia para trabalhos colaborativos em inovacao
e desenvolvimento tecnologico € condicdo sine qua non para seu sucesso. E nesse contexto
gue surge a acao das redes de exceléncia Tecnologica.

A finalidade dessa acao sistematica € identificar nao so as principais instituicdes provedoras de
solucdes tecnoldgicas e inovacdo para o setor da construcao civil, mas também as lacunas
percebidas na oferta de servicos regionais com base no patamar tecnologico atual. A partir
dessa analise inicial serdo propostas acdes de fortalecimento das redes de exceléncia e insercao
da industria fluminense. O piloto sera a identificacdo de uma rede de servicos de tecnologia

industrial basica com foco e desdobramento a partir da norma de desempenho.

IDENTIFICACAO DE REDES DE EXCELENCIA
TECNOLOGICA APLICADAS A CONSTRUCAO CIVIL

@ IMPACTO

IDENTIFICAGAO DE LACUNAS DE ACORDO COM O « MELHORAR A QUALIDADE

PATAMAR TECNOLOGICO ATUAL
« AUMENTAR EFICIENCIA DE

PRODUCAO

PROPOSICAO DE ACOES DE
FORTALECIMENTO/INSERCAO DA INDUSTRIA
FLUMINENSE NAS REDES

« ATENDER A DEMANDAS DO
CONSUMIDOR FINAL

Projeto piloto:

Projeto piloto: rede de servicos de tecnologia
industrial com foco e desdobramento a partir da
norma de desempenho.

Projeto redes de exceléncia tecnoldgica
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CRONOGRAMA

E fator critico de sucesso o interesse de todos os atores envolvidos na estruturacdo da rede
(stakeholders), isto €, empresarios, instituicbes representativas e fornecedores de solucdes
tecnologicas. Portanto, prevé-se dois meses para o envolvimento dos parceiros. As demais etapas
incluem a identificacdo dos servicos laboratoriais demandados pela norma de desempenho
e seus potenciais fornecedores. Por fim, estrutura-se a informacao para disponibilizacao aos
empresarios por meio de relatorios, alertas tecnologicos ou outros meios. Posteriormente,

outras redes serao identificadas e integradas no processo.

Etapa/meés MARCOS:

©) Aceite (SINDUSCON)

Envolver parceiros ) . .
@ Relatorio com servicos laboratoriais demandados

|dentificar servicos
laboratoriais

@ Relatorio de rede de fornecedores

Identificar fornecedores @ Relatorio técnico final

Elaborar identidade visual FATOR CRIiTICO DE SUCESSO:

Interesse dos Stakeholders
Elaborar relatorio

Obs.: Rede de exceléncia tecnoldgica para atendimento a

6 @ @ G) norma de desempenho.

Cronograma do projeto redes de exceléncia tecnologica

ENTREGAS

» Relatorios com servicos laboratoriais demandados pela norma de desempenho
* Relatorio da rede de fornecedores de servicos em tecnologia industrial basica

» Relatorio Téecnico Final do Projeto
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PROJETOS E FOMENTO: CAPACITACAO EM MECANISMOS
DE INCENTIVO A INOVACAO

O QUE E?

A acao de capacitacdo em mecanismos de incentivo a inovacao preparara © empresario para
identificar fontes de recursos e incentivos fiscais que permitam a modernizacdo do processo de
construcao, captacao de recursos para inovar e acesso a recursos humanos que ampliem sua
competitividade. Por isso, o curso tera como ementa a identificagao tanto dos instrumentos de
apoioainovacao e linhas de financiamento com edital SESI/SENAl e de instituicdes como FAPERJ,
AgeRio, BNDES e FINEP, quanto de incentivos fiscais previstos na legislacdo. Adicionalmente,
fard parte do conteudo a orientacao para a redacao de projetos de inovacao e a elaboracdo de
novos modelos de negocios. Por fim, 0s empresarios vivenciarao casos concretos de sucesso
em inovacao Na construcao civile como esses projetos se beneficiaram dos incentivos existentes

para o seu sucesso. O conceito que norteia esse projeto € demonstrado na figura a seguir.
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PROJETO DE INOVAGCAO NA CONSTRUCAO CIVIL

ELABORACAO DE MODELOS DE NEGOCIO @ IMPACTO

» IDENTIFICAR FONTES DE
CASOS DE SUCESSO RECURSOS PARA MODERNIZAGAO
DO PROCESSO DE CONSTRUCAO

» CAPTAR RECURSOS PARA
9 INCENTIVOS FISCAIS PARA INOVAGCAO |NOVACAO

« DISPOR DE RECURSOS HUMANOS
QUE AMPLIEM SUA COMPETITIVIDADE

Projeto capacitacdo em mecanismos de incentivo a inovacao

CRONOGRAMA

O cronograma do projeto capacitacao em mecanismos de incentivo a inovacao estabelece sua
realizacdo em cinco meses, conforme apresentamos na figura. E pré-requisito para o sucesso
do projeto a selecao de empresas com potencial inovador. Inicialmente sera apresentada
a proposta do curso para as principais partes interessadas, seguindo-se para a definicdo do
conteudo do curso e a selecdao das empresas participantes. A realizacao do curso ocorrera no

ultimo més.

Etapa/més
MARCOS:

Apresentar proposta @ Empresas definidas e mapeadas

do curso

Definir conteldo do curso (® Conteudo do curso elaborado

com GIE e area técnica (@ Aplicacio do curso as empresas

Definir empresas
participantes

Elaborar identidade visual FATOR CRITICO DE SUCESSO:

Selecdo de empresas com potencial inovador

Elaborar relatorio

®© 06 @

Cronograma do projeto capacitacao em mecanismos de incentivo a inovacao
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ENTREGAS
» Mapeamento e definicao das empresas participantes do curso
* Elaboracao do conteudo do curso

» Aplicacdo do curso
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PROJETOS E FOMENTO: ASSESSORIA A PROJETOS DE
INOVAGAO

O QUE E?

A acdo de assessoria a elaboracao de projetos de inovacdo engloba um conjunto de agdes que
orientarao o empresario do setor da construcao civil com boas praticas de inovacao e captacao
de recursos. Essas acdes incluem:

» Alertar o empresario sobre novas oportunidades de captacdo de recursos para Inovacao.

» Apoiar a elaboracao dos projetos para captacao de recursos junto ao BNDES, FINEP, FAPERJ
e AGERIO, bem como do edital SESI/SENAI

» Apoiar a obtencdo de beneficios associados as leis de incentivo a Inovacao.

« |dentificar e indicar parceiros tecnologicos para atuar como parceiros nos projetos; acompanhar
a evolucdo do cronograma fisico e financeiro do projeto.

» Disseminar boas praticas de elaboracdo de projetos de inovacao.

Na figura temos um resumo do conteldo desse projeto e os impactos no setor empresarial.

u de recursos junto ao
captacao de recursos BNDES, FINEP, FAPERJ e
para inovacdo AGERIO (12
horas/projeto)

Apoiar a elaboragao do
Alertar sobre novas rojetos para captacio C o
oportunidades de 2 2 B I M PA T

» IDENTIFICAR FONTES DE
RECURSOS PARA MODERNIZACAO

Identificar e indicar

Apoiar a obtencéo de parceiros tecnologicos e DO PROCESSO DE CONSTRUCAO

beneficios associados as escritorio de arquitetura
leis de incentivo & & engenharia para atuar
inovacao como parceiros nos

projetos « CAPTAR RECURSOS PUBLICOS
PARA INOVACAO

Acompanhar a evolugdo Disseminar boas praticas y DlSPOR DE RECU RSOS H UMANOS
do cronograma fisico e de elaboracéo de QUE AMPLIEM SUA COMPETITIVIDADE

financeiro do projeto projetos de inovacao

\/—\

Projeto assessoria a projetos de inovagao
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CRONOGRAMA

Inicialmente, o projeto assessoria a elaboracao projetos de inovacao sera apresentado ao setor
da construcdo. Assim como no projeto capacitacdo em mecanismos de incentivo a inovacao,
este também considera a selecdo de empresas com potencial inovador como fator critico de
sucesso. Posteriormente, em cooperacao com as entidades representativas do setor, ocorrera
a definicao das empresas que aderirdo ao projeto. Por fim, ocorrera a assessoria aos projetos

de inovacdo.

IIESTTND D NS N

Apresentar sjgejeleNe
de assessoria

Definir empresas
participantes
Assessoria a projetos
de inovacao

MARCOS:

€) Empresas definidas e mapeadas

(® Orientacdo de projetos nas empresas

FATOR CRITICO DE SUCESSO: Sclecio de empresas com potencial inovador.

Cronograma do Projeto Assessoria a Projetos de Inovacao

ENTREGAS

» Mapeamento e definicao das empresas com potencial inovador

» Orientacao de projetos nas empresas
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PROJETOS E FOMENTO: TROCA DE EXPERIENCIAS

O QUE E?

O projeto troca de experiéncias viabilizara a troca de experiéncias entre empresas, disseminara
a cultura da inovacdo e incentivara parcerias de forma a contribuir para o desenvolvimento
empresarial. Portanto, encontros serao organizados para gue 0s empresarios possam vivenciar
exemplos reais de uso de novas tecnologias. Na oportunidade, eles receberao palestra técnica
que abordara da concepcao do projeto tecnologico aos beneficios obtidos. Por fim, em cada

encontro esta prevista a visita ao canteiro de obra no qual a tecnologia ¢é utilizada.

I CONSTRUGAO CIVIL » DESAFIOS 2020  PAG. 27 HEE



EXEMPLOS REAIS DE USO DE NOVAS
TECNOLOGIAS

« Realizar encontros para troca de informagdes

sobre modernas praticas de gestdo, métodos IM PACTO
racionalizados, industrializados e inovadores de
construgdo.

@ PALESTRA TECNICA

» Da concepgdo do projeto aos seus beneficios.

« AGREGAR VALOR AO NEGOCIO

» DESENVOLVER CAPITAL DE
RELACIONAMENTO ASSOCIADO A
INOVAGAO

* VIVENCIAR EXEMPLOS DE USO REAL
DE NOVAS TECNOLOGIAS

@ VISITA TECNICA

« Visita ao canteiro de obra para vivenciar na
pratica a implementagéo do projeto.

Projeto troca de experiéncias

CRONOGRAMA

Durante o periodo de nove meses serdo organizados dois encontros para a troca de experiéncias
entre empresas. As tematicas serdao definidas com a equipe técnica do projeto, considerando
especialmente todo o levantamento de demandas indicadas pelos empresarios. Ha um esforco
para mobilizar o grupo de empresarios para os dois momentos indicados No cronograma

detalhado na figura ao lado.
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Etapa/meés
Definir tematica ¢/ GIE e
area técnica
Articular visitas

Mobilizar grupo

Realizar 12 troca
de experiéncias

Mobilizar grupo

Realizar 22 troca
de experiéncias

MARCOS:

€ 12 Troca de experiéncias

(® 22 Troca de experiéncias
FATOR CRITICO DE SUCESSO: Mobilizacio de empresarios.

Cronograma do Projeto troca de experiéncias

ENTREGAS

» 12 Troca de Experiéncia

» 22 Troca de Experiéncia
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S

SERVICOS

O QUE E?

E um processo continuo de adequacdo dos servicos do Sistema FIRJAN &s demandas e lacunas
identificadas no apoio ao setor da construcao civil. Os Centros e Nucleos de Tecnologia do
SENAI séo um importante instrumento para a geracao e difusdo de conhecimento tecnico
e tecnologico aplicado ao desenvolvimento industrial. Nesse sentido, o planejamento
tecnologico, estruturado atraves do Mapa de Rotas Tecnologicas, permite gue os CTS e Nucleos
desenvolvam novos servicos com base nas tendéncias do mercado. Sobretudo, o portfolio
de servicos oferecidos se entende por toda a cadeia de valor da construcao civil, conforme

exemplificado na figura.
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Fabricacao de Fabricacdo de CRMEED

Extrativa matérias-primas materiais Atacadista e Construcao

basicas Varejista

Projeto, desenvolvimento e implantagdo de sistemas de automagao industrial

Consultoria sobre processos de fabricagdo mecanica

Desenvolvimento de simuladores

Consultoria no processo Consultoria no processo
de fabricacdo de de fabricagcao de
produto ceramico produto ceramico

Ensaios em blocos e Ensaios em blocos e
telhas ceramicas de argila telhas ceramicas de argila

Ensaios em concretos ios em concretos

Implantagdo de sistemas de gestdo ambiental e SMS (Saude, Meio Ambiente e Seguranga)
Execucao de PBA
Compensacdo vegetal
Monitoramento de aguas subterranea

Outorga de agua

Assessoria e auditoria ambiental

Inventario de emissdes gases de efeito estufa

Monitoramento de emissdes atmosféricas em dutos e chamineés

Qualidade do ar, ruido ambiental externo

Assessoria laboratorial ambiental

Qualidade do ar, ruido ambiental externo

Assessoria laboratorial ambiental

Eficiéncia energética

Estudo de analise de riscos
Implantagdo de P+L
Leasing de produtos quimicos
as de processo

Caracterizagdo de residuos

Q.
n
%)
=7
)
wn

Eficiéncia energética

Caracterizacao solos e sedimentos Carac. solos e sedimentos
Analise de qualidade de matéria-prima e qualidade dos produtos

Analise de falhas em materiais Analise de falhas

Analise de métodos de inspe¢cdo em materiais Analise mét. de inspecao

Quialificagéo e anélise de procedimentos de END Quialif. andl. de proced. END

Qualificagdo e analise de procedimentos de soldagem

Quialif. anal. de proced. sold.

Otimizacdo de processos de unido de materiais Otimizagdo de processos

Selecdo e caracterizacdo de materiais Sel. e caract. de materiais

Ensaios mecanicos e ndo destrutivos Ens. mec. e ndo destrutivos

Oferta de servicos segundo a cadeia de valor da construgao civil
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CRONOGRAMA

Esse esforco de planejamento demonstra o processo de adequacao dos servicos de acordo
com a demanda empresarial. Especialmente, nesse plano, os projetos “vigilancia tecnologica”
e 'redes de exceléncia tecnologica” poderdo indicar a necessidade da oferta de novos servicos
gue serdo avaliados nao so pelas equipes dos centros e nucleos de tecnologia, mas também
com o extenso envolvimento do setor empresarial. Em sintese, o planejamento tecnologico é
revisitado de forma continua por meio dos mapas de rotas dos centros e nucleos de tecnologia,

visando ao desenvolvimento de novos produtos e servicos para atender ao empresario.

ENTREGAS

e Revisdo do portfolio de servicos para atendimento a cadeia de valor da Construcdo Civil
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SINTESE DAS PRINCIPAIS ENTREGAS DO PLANO

A figura abaixo resume oS principais marcos de entrega das acdes, projetos e processos
continuos, considerando as demandas identificadas no documento Construcao Civil: Desafios

2020.

DEMANDAS 2014 2015

. Plataforma piloto de Plataforma de vigilancia
Banco de tecnologlas vigilancia tecnologica tecnoldgica on-line

Rede de exceléncia

Norma de desem pen ho tecnologica para atendimento
a norma de desempenho

Mecanismo de incentivo o ecaSmos g8 mentnG

do civil

a inovagao : : —
Assessoria continua aos projetos de inovagao para o setor

. Adequacao continua do portfolio de
Serwgos servicos para atendimento a cadeia

Resumo das principais entregas

I CONSTRUGAO CIVIL » DESAFIOS 2020  PAG. 33 HEE



IR S s SN
AN RZAN RN
(AR ZE 4N 4N 4N
NRAZNRAZNAE

UIZNA NZNA 2N
Iﬂ!!ﬂﬂ"‘ﬂ::’

IS W N S Y
W I\ NNV




